
«Лестница  Иакова»:  позиции,
эмоции,  страхи,  надежды  и
иллюзии  в  инновационном
секторе РФ
В  рамках  проекта  «Технологическая  волна  в  России»  Центр
социального  проектирования  «Платформа»  представляет  новое
исследование,  посвященное  ключевым  вызовам  и  развилкам,
которые стоят перед всеми участниками рынка инноваций. Его
особенность  —  стремление  описать  инновационный  процесс  с
позиций различных участников рынка: от самих инноваторов до
чиновников,  институтов  развития,  представителей  крупного
бизнеса.

Исследования проводилось в период с декабря 2019 г. по апрель
2020 г. Участие в нем приняли более 30 экспертов инновационной
сферы,  в  том  числе  корпоративные  и  венчурные  инвесторы,
технологические  предприниматели,  представители  органов
госвласти,  институтов  развития  и  госкорпораций,  научных
кругов.

Текущий кризис, не только в России, но и в мире, поставил
общество перед проблемами, решение которых находится в сфере
инновационных технологий. Кризис может принять по-настоящему
продуктивный  характер,  если  изменить  отношение  государства,
бизнеса и общества к сектору инноваций. Для этого придется
преодолеть мощное сопротивление консервативной системы.

Главным лимитирующим фактором развития инновационной экономики
является кризис доверия. Находясь в замкнутом круге недоверия
друг  к  другу,  участники  рынка  существенно  повышают
трансакционные издержки в своих взаимодействиях. Особая роль в
докладе отведена специфике отношений участников инновационного
процесса и государства, в частности, разобрана проблематика
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«токсичности» государственных денег. Также дан анализ движения
инновационного бизнеса по «лестнице инноваций» — сложностей
переходов через каждую ступень.

Общая структура линий недоверия внутри отрасли выглядит так:

ИННОВАТОР ЧАСТНЫЙ ИНВЕСТОР/ВЕНЧУРНЫЙ ФОНД

• не верит в прозрачность
намерений инвестора

• опасается вмешательства
инвестора в операционный

процесс, прессинга,
невыполнимых требований
• не верит в возможность

получить деньги в
государственных институтах
развития из-за сложности

процедур
• не верит в прозрачность и
некоррумпированность закупок
государственными структурами
и корпорациями с госучастием

• не доверяет
государственным деньгам,

ожидает проверок и
неадекватных выводов
правоохранительных и

контролирующих органов,
ответственности вплоть до

уголовной
• не доверяет правовым

институтам России – судам,
защите частной и
интеллектуальной
собственности

• не доверяет рыночным
компетенциям инноваторов,

качеству проработки
стартапов в части сроков,
технологических циклов,

ожидаемой прибыли
• не верит, что инвестиции
надежно защищены правовыми

институтами
• не вполне верит в

прозрачность намерений
проектной команды, не может
ограничить свое участие в

проекте финансовыми
инъекциями

• не верит в способность
команды реализовать все
этапы проекта, включая

производственный
• частные инвесторы не верят

в способность венчурных
фондов сформировать успешный

портфель инвестиций



КОРПОРАТИВНЫЙ БИЗНЕС/
КОРПОРАТИВНЫЙ ВЕНЧУР

ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ВЕДОМСТВА/
ИНСТИТУТЫ РАЗВИТИЯ

• собственник (в т. ч.
государство как собственник)

не верит в то, что топ-
менеджмент компании реально

заинтересован в
инновационных процессах, в
честность и прозрачность

закупок, наличие необходимой
экспертизы для оценки

проектов
• менеджер не верит, что

внедрение инноваций повлияет
на его карьерные перспективы
• экспертная среда не верит

в реальную
заинтересованность бизнеса в
инновациях, считая его одним
из тормозов инновационного

развития

• не верят в прозрачность
намерений инноваторов, в их
желание реализовать проект,
а не просто «освоить» деньги
• не верят в защищенность
перед силовыми ведомствами
• не верят в ряде случаев в
эффективность собственной

организационной и
акционерной модели

ПРАВООХРАНИТЕЛЬНЫЕ И КОНТРОЛИРУЮЩИЕ ОРГАНЫ

• не верят в прозрачность намерений всех игроков
инновационного рынка

• не верят, что ошибки и неудачи в инновациях не означают
кражи бюджетных денег

• не верят, что «либеральные» предприниматели разделяют
патриотические ценности

Читать доклад:

Скачать «Лестница Иакова» – экспертный доклад

https://pltf.ru/wp-content/uploads/2020/04/lestnica-iakova-ekspertnyy-doklad4.pdf

