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ИЮЛЬ: ФИНАНСЫ И КОНФЛИКТЫ

Июль, как и полагается летнему месяцу, 
выдался достаточно тихим с точки зрения 
корпоративных скандалов, однако без них 
тоже не обошлось. Особенно досталось 
руководству «Роснефти», заподозренному 
в любви к роскошной жизни, и лоукостеру 
«Победа», заподозренному в попытках 
сократить уровень роскоши и комфорта для 
пассажиров. Что касается «Роснефти», то 
весь июль шел спор о том, будет ли участие 
госкомпании в приватизации «Башнефти» 
считаться приватизацией. Несмотря ни на 
что, заявку на участие в покупке госпакета 
акций «Башнефти» «Роснефть» подала. 
Но вице-премьер Аркадий Дворкович и 
помощник президента Андрей Белоусов по-
прежнему против. 

Традиционно в июле компании отчитались 
об итогах полугодия. Кто-то (как, например, 
«АвтоВАЗ») об очередных убытках, кто-то 
(как, например, Сбербанк, «Яндекс», «Интер 
РАО») о значительном росте доходов. 
Особый интерес у СМИ с точки зрения 
доходов вызывает заочное  противостояние 
крупнейших отечественных ритейлеров - 
X5 Retail Group и «Магнита». Казалось бы, 
«Магнит» показал неплохие результаты. 
Но стремление аналитиков все сравнивать 
оказалось не в его пользу. Во втором 
квартале 2016 г. продажи в магазинах X5 
Retail Group выросли на 25,7% по сравнению 
с тем же периодом 2015 г.  - до 249,72 
млрд руб. У «Магнита» продажи за тот же 
период выросли на 12,6% до 265 млрд 

руб. Аналитики делают вывод, что разрыв 
в выручке двух крупнейших ритейлеров 
существенно сократился: в I квартале он 
составлял 10%, а во втором – уже 6%.

В июле произошло  событие, 
откладывающее отпечаток на репутацию 
российской интернет-отрасли. 
Mail.ru Group наконец подписала 
мировое соглашение с Universal Music 
Group (UMG). Таким образом, российская 
компания уладила конфликты со 
всеми тремя крупнейшими мировыми 
правообладателями музыки, включая 
Warner Music Group и Sony Music Entertain-
ment. Вскоре музыка должна вернуться и в 
приложения «В Контакте» на базе iOS. 
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ЛИДЕРЫ РОСТА № Компания Итоговая 
оценка 
(июль)

Итоговая 
оценка 
(июнь)

Динамика

1 "В контакте" 5,7 5,3 0,4

2 "Интер РАО" 7,9 7,6 0,3

3 X5 Retail Group 7,8 7,6 0,2

4 "Вымпелком" 7,6 7,4 0,2

5 ММК 6,7 6,5 0,2

6 ВТБ 8,1 8,0 0,1

7 Mail.ru Group 7,6 7,5 0,1

8 UC Rusal 6,8 6,7 0,1

9 "Яндекс" 8,6 8,5 0,1

10 "НОВАТЭК" 8,4 8,3 0,1

11 "Дикси" 6,5 6,4 0,1

12 "Мечел" 4,5 4,4 0,1

13 Сбербанк 8,7 8,6 0,1

14 РЖД 7,7 7,6 0,1

15 "Альфа-банк" 7,6 7,5 0,1

16 "АвтоВАЗ" 5,4 5,3 0,1

Лидеры по росту итогового индекса ReD в июле

3

Наибольший рост сводной оценки в июле 
показали компании «В контакте», X5 Retail 
Group, «Вымпелком», ММК, «Интер РАО». 

Промышленность и ТЭК
Благодаря продаже активов (главным 
образом, «Иркутскэнерго») чистая прибыль 
холдинга «Интер РАО» по РСБУ за первое 
полугодие 2016 г. выросла почти в десять 
раз –до 36,3 млрд рублей. Более полное 
представление о доходах группы можно 
будет составить после выхода отчетности 
по МСФО. В июле же стало известно о том, 
что «Интер РАО» начинает строительство 
станций в Калининградской области. 
Модернизация энергосистемы региона 
обойдется в 100 млрд рублей. Таким 
образом, по итогам июля произошло 
значительное улучшение позиций компании 
в разделе «бизнес-репутация» и она 
переместилась в сводном рейтинге с 16-го 
на 11-е место. 

Компания «НОВАТЭК» в июле вышла на 
рынок торговли сжиженным природным 
газом и поставила первую партию продукта, 
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а кроме того показала значительный рост 
финансовых показателей: выручка по итогам 
первого полугодия выросла на 18% до 264,7 
млрд руб., EBITDA - на 16,6% до 121,6 млрд 
руб. Показатели выросли в основном из-за 
существенного увеличения продажи жидких 
углеводородов и роста цен на газ. 

«Магнитка» не отличается активной 
информационной политикой, однако в июле 
стало известно, во-первых, о снижении 
долга ММК на $403 млн, а во-вторых об 
успешном внедрении рекомендательного 
сервиса «Яндекса», который позволяет 
комбинату экономить 275 млн рублей 
ежегодно. 

«Мечел» остается аутсайдером нашего 
рейтинга. Однако компания смогла 
договориться о переносе почти всех выплат 
кредиторам на 2020 г. Помогло в данном 
случае и политическое лоббирование, 

предполагали эксперты в СМИ. Поэтому 
эксперты решили повысить оценку 
компании по разделу «Политическая 
репутация». 

Интернет и телеком
Изменения оценки «Вымпелкома» 
связаны в первую очередь с коррекцией 
показателей по итогам обсуждения с 
экспертным советом. Компания продолжает 
HR-эксперименты: на этот раз речь идет об 
автоматизации сервиса подбора персонала. 
Завершен конфликт с арендодателем 
площадей под центральный офис в 
«Эрмитаж плазе». 

На репутации «В контакте» отразилось 
достижение упомянутых договоренностей 
с правообладателями музыки, а также 
отсутствие развития скандала, связанного с 
самоубийствами подростков и группами в 

этой социальной сети.  

«Яндекс» отчитался в июле о высоких 
финансовых результатах за II квартал 
(чистая прибыль выросла на 40% и 
достигла 3,9 млрд рублей) и пересмотрел 
прогноз по доходам на год в сторону 
увеличения. Кроме того, сервис «Яндекс.
Транспорт» в июле вышел на европейский 
рынок и стал доступен в двух финских 
городах.

Ритейл и сельское хозяйство
Как отмечалось выше, X5 Retail Group 
все больше догоняет своего основного 
соперника – компанию «Магнит». Поэтому 
эксперты посчитали возможным повысить 
оценку компании в нашем рейтинге. С 
ростом финансовых показателей связано 
также изменение оценки ритейлера 
«Дикси». 
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Лидеры снижения итогового индекса ReD в июле

5

В ГЛУБОКОМ ПАДЕНИИ

Наибольшее снижение показателей в июле произошло 
у компаний «Башнефть» и «Разгуляй».  В Уфе на 
промплощадке «Башнефть-Уфанефтехима» произошел взрыв, 
после которого загорелась установка гидрокрекинга. Шесть 
сотрудников предприятия погибли, двое госпитализированы.  
Поводом для снижения оценок «Разгуляя» стала подача 
заявления о банкротстве компании. 

Кроме того, в июле значительно снизились баллы у Tele2, 
«Северстали» и «Магнита». Tele2 пока ведет активную 
кампанию по привлечению клиентов, но не демонстрирует 
признаков успешного коммерческого проекта. «Магнит», 
оставаясь лидером отрасли, тем не менее начал показывать 
спад в основной деятельности: впервые произошло 
сокращение среднего чека в магазинах сети, к тому же начал 
сокращаться разрыв в выручке с ближайшим конкурентом 
– X5 Retail Group.  В июне Ростехнадзор опубликовал итоги 
расследования, где основной версией февральской аварии 
на шахте «Северная» в Воркуте (принадлежит «Северстали»), 
которая унесла жизни 36 человек , стала «некачественная 
изоляция выработанного пространства и возможное 
повреждение электрокабелей». 

А «Уралвагонзавод» задумался о новой порции госпомощи. 
На 16 млрд рублей.

№ Компания Итоговая 
оценка 
(июль)

Итоговая 
оценка 
(июнь)

Динамика

1 "Башнефть" 6,9 7,5 -0,6

2 "Разгуляй" 5,7 6,0 -0,3

3 Tele2 7,4 7,6 -0,2

4 "Северсталь" 6,9 7,1 -0,2

5 "Магнит" 7,1 7,3 -0,2

6 “Аэрофлот” 7,0 7,1 -0,1

7 КАМАЗ 7,9 8,0 -0,1

8 МТС 7,4 7,5 -0,1

9 "Роснефть" 7,0 7,1 -0,1

10 "Уралвагонзавод" 6,6 6,7 -0,1

11 "Русагро" 7,4 7,5 -0,1

12 Шереметьево 8,2 8,3 -0,1

13 "Газпром" 8,2 8,3 -0,1

14 "Почта России" 7,7 7,8 -0,1

15 "Стройгазмонтаж" 7,4 7,5 -0,1

16 "Мегафон" 7,4 7,5 -0,1
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ПОЛИТИЧЕСКАЯ РЕПУТАЦИЯ: ЛЕТНИЙ 
СЕЧИНГЕЙТ ПРИХОДИТ НА СМЕНУ 

ВЕСЕННИМ СКАНДАЛАМ «ЛУКОЙЛА»  

Наибольшее снижение оценки по шкале 
«политическая репутация» по итогам 
июля произошло у такого, казалось бы, 
политического тяжеловеса, как Игорь 
Сечин и у возглавляемой им «Роснефти». 
Если весенние месяцы принесли череду 
скандалов, в которых упоминалась 
нефтяная компания «Лукойл», то июль и 
начало августа принесли репутационные 
осложнения «Роснефти» и несколько 
скандальных расследований в СМИ. В 

газете «Ведомости» вышло расследование 
о том, как Игорь Сечин строит новый дом 
на Рублевском шоссе возле клинического 
санатория «Барвиха» Управления делами 
президента. А в начале августе «Новая 
газета» опубликовала статью, в которой 
доказывается, что супруга Сечина отдыхала 
на яхте St. Princess Olga стоимостью $100 
млн. Позиция компании при этом не 
отличается разнообразием: «Роснефть» 
либо отказывается от комментариев, либо 

говорит о заказном характере публикаций. 

Политические очки по итогам июля 
потерял и «Газпром». Виной тому доклад 
Минэкономразвития, которое обнаружило, 
что некоторые крупные компании получают 
контракты госкомпаний под видом малого 
и среднего бизнеса. В частности, «Газпром» 
подписал договор с ООО «СГМ» на 6,2 
млрд рублей. ИНН этого ООО совпадает с 
данными компании «Стройгазмонтаж», чья 
оценка была  также снижена.
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ИЗ НОВИЧКОВ В АУТСАЙДЕРЫ

Весь июль наблюдалась информационная 
активность, отражающаяся с разных сторон 
на репутации авиакомпании «Победа», 
которую мы впервые включили в рейтинг. 
То в социальных сетях бурлило обсуждение 
того, справедливо или нет стюардесса 
отказала семейной паре с младенцем в 
неоплаченном соседстве друг с другом и 
приняла жесткие меры, вызвав   полицию 
по прилете. То в СМИ шли публикации о 
том, что авиакомпания берет комиссию 

в 2% за оплату билетов картой, нарушая, 
как утверждает Роспотребнадзор, права 
потребителей. То суд вынес решение, 
обязывающее лоукостера бесплатно 
провозить дамские сумочки любой формы, 
даже если это рюкзак. А кроме того 
компания столкнулась с трудностями при 
выходе на зарубежные маршруты. Немецкая 
Lufthansa заблокировала идею “Победы” 
продавать дешевые комплексные билеты 
Fly&Bus с доставкой пассажиров в Цюрих, 

а в австрийском Инсбруке лоукостер не 
добился слотов от Austrian Airlines. В июле 
же стало известно, что «Победа» подняла 
цены на провоз товаров из duty free. В 
результате такой комплексной активности 
в информационном пространстве эксперты 
поместили «Победу» на 78-е место. Пресс-
службы «Победы» и «Аэрофлота» на запрос 
редакции рейтинга не ответили. 
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Сбербанк 9.5 8 8.5 8.7 9.3 8 8.5 8.6 0.1 Сбербанк снизил ставки по вкладам и ипотеке в среднем на 0,5% годовых.
Глава Сбербанка Герман Греф стал первым представителем бизнес-сообщества, который 
принял участие в формате #VKLIVE, особенность которого заключается в том, что вопрос 
может задать любой пользователь социальной сети «ВКонтакте».
Герман Греф не исключил компенсации советских вкладов акциями Сбербанка.
Венчурный фонд Сбербанка инвестировал в Uber.
Сбербанк заработал за июнь 45 млрд руб. чистой прибыли, что стало рекордным 
показателем для компании. За первое полугодие прибыль банка составила 229,4 млрд руб. 
– это в три раза больше, чем годом ранее.
Сбербанк закрыл сделку по продаже «дочки» в Словакии. Ее купила группа Pena Invest-
ments: это первая сделка по продаже европейских подразделений.

"Яндекс" 9.2 7.5 9.2 8.6 8.9 7.5 9.2 8.5 0.1  «Яндекс» вернул предустановку сервисов на смартфоны после решения ФАС по Google. 
Это уже положительно сказалось на доле «Яндекса» на платформе Android.
Сервис «Яндекс.Транспорт» стал доступен в двух финских городах — Хельсинки и Тампере. 
Финляндия — первая страна за пределами СНГ, в которой мобильное приложение от 
российской интернет-компании начало свою работу.
«Яндекс» пересмотрел в сторону увеличения свой прогноз выручки по итогам 2016 года — 
теперь компания считает, что ее доходы вырастут на 19–22%. 
Чистая прибыль компании во II квартале выросла на 40% до 3,9 млрд рублей. 
 «Яндекс» сэкономит ММК 275 млн рублей ежегодно. Комбинат внедрил его 
рекомендательный сервис на основе технологии big data.
«Яндекс. Деньги» поможет интернет-магазинам принять платеж по QR-коду. Так они смогут 
избавиться от наличных для оплаты при получении.

"Газпром нефть" 9 7.9 8.8 8.6 9 7.9 8.8 8.6 0.0 «Зарубежнефть» выходит из геологоразведочного проекта с “Газпром нефтью” в 
Республике Сербской. После пяти лет работы компания, инвестировавшая в проект около 
$20 млн, сообщила, что коммерческих запасов так и не было найдено. 
«Газпром нефть» рассчитывает в 2017 г. начать добычу на нефтяных оторочках Заполярного 
месторождения в Ямало-Ненецком автономном округе. 
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"НОВАТЭК" 9.3 8 8 8.4 9 8 8 8.3 0.1 «НОВАТЭК – Усть-Луга» планирует переработать до конца года 6,9 млн т стабильного 
газового конденсата. Комплекс загружен на 117%.
«НОВАТЭК» увеличил выручку по итогам полугодия на 18% до 264,7 млрд руб., EBITDA - на 
16,6% до 121,6 млрд руб. в сравнении с таким же периодом 2015 г. Показатели выросли в 
основном из-за существенного увеличения продажи жидких углеводородов и роста цен на 
газ.
«НОВАТЭК» поставил первую партию СПГ. Пока оператор проекта «Ямал СПГ» торгует 
чужим газом и набирается опыта, чтобы потом торговать своим.
Члены правления «НОВАТЭК» получили за полугодие вознаграждение в 1,265 млрд рублей.

СИБУР 9.2 8 8 8.4 9.2 8 8 8.4 0.0 СИБУР продал своим акционерам 50% инжиниринговой структуры НИПИГАЗ, работающей 
на крупнейших проектах отрасли, стоимость сделки, по оценкам экспертов, могла 
составить до 1,5 млрд руб. Сделка позволит вывести “слишком заметные” показатели 
НИПИГАЗа из отчетности СИБУРа, кроме того, он сможет активнее продвигать свои услуги 
на рынке.
В 2015 г. 43% сотрудников из кадрового резерва «Сибура» назначили на новую должность 
по заранее продуманным планам – карьерным маршрутам, которые составляют для самых 
перспективных специалистов.

Шереметьево 8.5 8.2 8 8.2 8.7 8.2 8 8.3 -0.1

"Газпром" 7.8 7.6 9.2 8.2 7.8 7.8 9.2 8.3 -0.1 Минэкономразвития подготовило доклад о том, как крупные компании получают 
контракты «Газпрома» под видом малого и среднего бизнеса. Пример такого поставщика 
-  ООО «СГМ», которое заключило контракт с «Газпромом» на 6,2 млрд руб. ИНН совпадает с 
компанией «Стройгазмонтаж» Аркадия Ротенберга. 
Россия может увеличить экспорт газа в Северо-Западную Европу на 47 млрд куб. м к 2035 
г., потенциал роста сохранится до 2050 г. Такой прогноз дает британская энергокомпания 
National Grid.
 «Газпром» против интегрированного контракта по «Силе Сибири – 2» с китайской CNPC. И 
тем не менее рассчитывает подписать соглашение в ближайшее время. 
Стоимость «Силы Сибири» может снизиться с $55 млрд до $44,3 млрд. Но «Газпрому» все 
равно будет сложно финансировать проект – в рублях он подорожает.
«Газпром» закрыл сделку по выкупу 3,6% собственных акций у ВЭБа за 132 млрд руб. 
Бумаги выкупила дочерняя структура монополии «Газпром газораспределение». Таким 
образом, квазиказначейский пакет акций «Газпрома» вырос до 6,5%. Рынок отреагировал 
на сделку снижением котировок компании.
Число участников проекта «Балтийский СПГ» может быть расширено. В руководстве
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«Газпрома» не исключают, что иностранными партнерами также могут выступить японские 
компании. До сих пор основным партнером проекта являлась британско-нидерландская 
нефтегазовая компания Shell.
Премьер-министр Дмитрий Медведев поручил Минэнрго подготовить предложения об 
участии других компаний, помимо «Газпрома» в газификации регионов. 
Польский антимонопольный регулятор решил, что проект Nord Stream – 2 может привести 
к ограничению конкуренции.
«Газпром» готовит трубы для «Силы Сибири – 2». Компания отремонтирует 50 км 
газопровода к 2018 году, чтобы без перебоев начать поставки по новому контракту с CNPC.
Россия и Турция вернулись к обсуждению проекта «Турецкий поток»: Сроки реализации 
станут известны после встречи президентов двух стран в начале августа.
Индийская GAIL хочет изменить контракт с «Газпромом» на поставку СПГ: одно из условий 
– снизить его стоимость.
«Газпрому» разрешат снижать цены на газ: ФАС начинает пилотный проект по 
либерализации цен в Тюмени.

ВТБ 8.2 8.9 7.4 8.2 7.7 8.9 7.4 8.0 0.2 Приватизация ВТБ переносится на следующий год, продать долю в госбанке мешают 
санкции.
Чистая прибыль банка «ВТБ 24» в 2016 г. может превысить до сих пор рекордный результат 
2012 г. - 37 млрд руб.

"Соллерс" 9 8 7.3 8.1 9 8 7.3 8.1 0.0

"Интер РАО" 8.1 8 7.5 7.9 7.5 8 7.4 7.6 0.3 Новая допэмиссия «Мосэнергосбыта» будет оплачена сбытовыми предприятиями «Интер 
РАО». Это первый шаг к созданию национальной сбытовой компании, считают эксперты.
 «Интер РАО» начало строить станции в Калининградской области. Модернизация 
энергосистемы региона обойдется в 115 млрд рублей.
«Интер РАО» заработало на «Иркутскэнерго»: прибыль холдинга выросла почти в десять 
раз за счет продажи активов.

КАМАЗ 7.5 8 8 7.8 8 8 8 8.0 -0.2 «Камаз» сократил чистую прибыль по РСБУ в первом полугодии в шесть раз – до 27,5 млн 
рублей.

ВЦИОМ 7 8.5 7.8 7.8 new new new new 0.0 ВЦИОМ договорился по покупке TNS.
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X5 8 7.2 8.1 7.8 7.6 7.2 8.1 7.6 0.2 Продажи в магазинах X5 Retail Group за II квартал 2016 г. выросли на 25,7% год к году до 
249,72 млрд руб. У «Магнита» продажи за тот же период выросли на 12,6% до 265 млрд руб. 
Получается, что разрыв в выручке двух крупнейших ритейлеров существенно сократился: 
в I квартале он составлял 10%, а во втором – уже 6%. 
Х5 Retail Group не станет строить отдельную сеть алкомаркетов “Пятьница”: отделы с 
алкоголем под этим брендом будут открываться рядом с “Пятерочками”. Эксперты уверены, 
что Х5 Retail Group поступила правильно, не став отвлекать финансовые и менеджерские 
ресурсы от ключевого направления бизнеса.

"Почта России" 8.2 8 7 7.7 8.4 8 7 7.8 -0.1 «Почте России» нужно 500 млрд рублей на закупку оборудования для исполнение 
антитеррористического закона Ирины Яровой.

"Норильский никель" 8.5 7.1 7.5 7.7 8.5 7.1 7.5 7.7 0.0 «Норникель» продал 13,3% Быстринского проекта китайскому Highland Fund за в $100 млн.

Корпорация 
"Открытие"

8 8 7 7.7 8 8 7 7.7 0.0

"Ренова" 7 8 8 7.7 7 8 8 7.7 0.0 ФАС разрешила компании Вексельберга купить 19,71% в банке МФК.

Crocus Group 8 8 7 7.7 8 8 7 7.7 0.0

РЖД 6.7 9.1 7.2 7.7 6.5 9.1 7.2 7.6 0.1 В первом полугодии 2016 г. РЖД перевезли на 1,8% больше грузов, чем годом ранее.
ОАО «РЖД» не подало обязывающую заявку на участие в приватизации греческого 
железнодорожного оператора TrainOSE. В российской компании заявили, что так и не 
смогли в полной мере оценить состояние и перспективы развития актива.
РЖД направит на выплату дивидендов за 2015 год 95% чистой прибыли.

Mail.ru Group 7.5 7 8.4 7.6 7.5 6.5 8.4 7.5 0.1 Mail.Ru Group подписала мировое соглашение с Universal Music Group (UMG). Таким 
образом, российская компания уладила конфликты со всеми тремя крупнейшими 
мировыми правообладателями музыки, включая Warner Music Group и Sony Music Enter-
tainment. Вскоре музыка должна вернуться и в приложения «ВКонтакте» на базе iOS.
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Mail.ru Group совместно с бюро кредитных историй (БКИ) “Эквифакс” разработала 
модель оценки кредитных рисков для российских банков. Это первый продукт бизнес-
направления “большие данные” (Big Data), которое холдинг запустил в январе. Участники 
рынка предупреждают, что для распространения сервиса придется накопить серьезную 
историю его применения.
Mail.ru Group уволила вице-президента по новым продуктам из-за проекта Prisma. 
Компания обвинила его в конфликте интересов, он утверждает, что решил уволиться сам.

"Вымпелком" 7.2 7 8.7 7.6 6.8 7 8.5 7.4 0.2  «Вымпелком» договорился о сокращении арендуемых площадей в «Эрмитаж плазе».
«Вымпелком» начал пилотный проект по автоматизации процесса подбора кандидатов 
на массовые позиции в своей розничной сети и колл-центрах. Целью проекта является 
сокращение трудозатрат на 35% за счет высвобождения рабочего времени HR-
сотрудников.
Рекламная акция «Вымпелкома», в ходе которой на мобильных сайтах СМИ появляется 
баннер услуги «Мини-кабинет», вызвала вопросы у медиаменеджеров. Представители СМИ 
и юристы считают, что оператор связи может навязывать пользователям услугу.
«Вымпелком» остановил снижение абонентской базы проводного интернета, сделав его 
почти бесплатным приложением к мобильной связи.

"Сургутнефтегаз" 7.2 7.9 7.7 7.6 7.3 7.9 7.7 7.6 0.0 Укрепление рубля является серьезной проблемой для «Сургутнефтегаза», предупредили 
аналитики «Атона». При курсе 63 руб. за доллар прибыль компании может сократиться 
почти в 7,5 раза, а дивиденды окажутся экстремально низкими.

"Альфа-банк" 8.1 7.5 7.2 7.6 8.1 7.4 7.1 7.5 0.1 Альфа-банк потратит несколько миллионов долларов на банковскую инфраструктуру к 
ЧМ-2018.

СТС Медиа 7.2 8 7.5 7.6 7.2 8 7.5 7.6 0.0 Новый гендиректор «СТС медиа» сменил руководителей всех каналов холдинга. Компанию 
покинет и гендиректор «Че» Рубен Оганесян, говорят источники «Ведомостей».
Генпродюсер «СТС Медиа» и гендиректор входящих в холдинг каналов «Домашний» и CTC 
Love Лика Бланк уйдет из компании.

НЛМК 8.3 7.2 7.1 7.5 8.3 7.2 7.1 7.5 0.0 НЛМК планирует запустить прокатный стан на 500 тыс. тонн арматуры и сортового проката 
в год на своем мини-заводе “НЛМК-Калуга”. Роста спроса в отрасли не ждут, но запуск 
нового стана стал возможен после банкротства конкурента — Ревякинского метзавода. 
Из-за этого с рынка ушло 500 тыс. тонн проката, а НЛМК остался без контрагента, которому 
поставлял заготовку с калужской площадки.

НТВ 7 8.5 7 7.5 7 8.5 7 7.5 0.0
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"Русагро" 7.4 7.5 7.4 7.4 7.6 7.5 7.5 7.5 -0.1 Агрохолдинг «Русагро» во II квартале 2016 г. сократил выручку сахарного и мясного 
бизнеса – на 1% до 9,4 млрд руб. и на 7% до 4,2 млрд руб. соответственно.

МТС 8.3 6.9 7.1 7.4 8.4 7 7.2 7.5 -0.1 МТС повышает стоимость мобильного межгорода, объясняя это невостребованностью 
услуги.
ФАС признала МТС виновной в копировании дизайна «Мегафона» в оформлении 
контрактов. 
Абоненты МТС смогут платить за себя в магазинах при помощи мобильного телефона.

"Стройгазмонтаж" 6.5 7.8 8 7.4 6.5 8 8 7.5 -0.1 Минэкономразвития подготовило доклад о том, как крупные компании получают 
контракты «Газпрома» под видом малого и среднего бизнеса. Пример такого поставщика 
-  ООО «СГМ», которое заключило контракт с «Газпромом» на 6,2 млрд руб. ИНН совпадает с 
компанией «Стройгазмонтаж» Аркадия Ротенберга. 
Компания Ротенберга получила 8 млрд рублей из казначейства на Керченский мост.
Керченский мост подешевел на 380 млн рублей: Теперь он стоит 227,9 млрд рублей.
Сдачу железнодорожной части Керченского моста отложили на год: Правительство 
решило, что так будет безопаснее.

"Мегафон" 7 7 8.2 7.4 7.2 7 8.2 7.5 -0.1 Вернувшийся на пост гендиректора «Мегафона» Сергей Солдатенков выступает за 
введение дополнительного налога для операторов примерно в 1% от годовой выручки, 
чтобы на эти деньги власти сами создавали хранилища для пользовательских данных.
 «Мегафон» планирует мотивировать менеджмент реальными акциями вместо фантомных. 
У оператора как раз есть 3,92% квазиказначейских акций.
“МегаФон” тестирует новый финансовый продукт — дебетовую карту, которую будет 
эмитировать банк “Раунд”. В рамках этого проекта планируется объединить абонентский 
и банковский счета клиентов, что позволит оплачивать с абонентского счета не только 
покупки в интернете, но и платить картой в любом магазине, на АЗС и т. д.
Усиление конкуренции на московском рынке негативно сказалось на мобильной выручке 
«Мегафона»: по итогам II квартала она сократилась на 2,3%.

Tele2 7.1 7 8 7.4 7.8 7 8 7.6 -0.2 Tele2 может продать сотовые вышки за 20–25 млрд рублей. Это значительно меньше, чем 
просит за свои башни «Вымпелком».
Tele2 будет направлять в Минкомсвязи отчеты об освоении московского рынка. Таковы 
условия кредитования оператора в рамках инвестпроекта ВТБ.
На конец 2015 года чистый долг Tele2 превышал ее EBITDA в 4,4 раза.
Tele2 будет доплачивать абонентам других операторов за переход в свои сети.

14



Рейтинг репутационной динамики российского бизнеса. Июль 2016

ТАБЛИЦА РЕЙТИНГА

Компания

Би
зн

ес
-

ре
пу

та
ци

я 
(и

ю
ль

)

П
ол

ит
ич

ес
ка

я 
ре

пу
та

ци
я 

(и
ю

ль
)

Со
ци

ал
ьн

ая
 

ре
пу

та
ци

я 
(и

ю
ль

)

И
то

го
ва

я 
оц

ен
ка

 
(и

ю
ль

)

Би
зн

ес
-

ре
пу

та
ци

я 
(и

ю
нь

)

П
ол

ит
ич

ес
ка

я 
ре

пу
та

ци
я 

(и
ю

нь
)

Со
ци

ал
ьн

ая
 

ре
пу

та
ци

я 
(и

ю
нь

)

И
то

го
ва

я 
оц

ен
ка

 
(и

ю
нь

)

Д
ин

ам
ик

а

Те
нд

ен
ци

я

События (июль)

"Росатом" 6.5 8 7.5 7.3 new new new new 0.0 «Росатом” признал, что стал поставщиком оборудования для ТЭС, которые строит в 
Крыму входящий в “Ростех” “Технопромэкспорт”. До сих пор “Росатому” удавалось избегать 
западных санкций, но теперь, говорят юристы, риски для госкорпорации стали более 
серьезными.
 «Росатом» увеличивает портфель зарубежных заказов и теперь будет не только строить, 
но и обслуживать станции.
“Росатом” договорился об опытно-промышленном использовании своего топлива “ТВС-
Квадрат” на АЭС в США. Этот проект — попытка госкорпорации закрепиться на рынке 
ядерного топлива для западных АЭС и ответ на разработку американской Westinghouse 
топлива для реакторов российского дизайна.

Evraz 6.9 7 8 7.3 7 7 8 7.3 0.0 Из Evraz ушел вице-президент по финансам Павел Татьянин, он проработал в компании 15 
лет и направился руководить «другими проектами акционеров».
ФАС увидела необоснованный рост цен на арматуру: «Северсталь», «Мечел» и Evraz 
подозреваются в злоупотреблении доминирующим положением на этом рынке.
Bushveld Minerals заплатит Evraz $16,47 млн за 78,8% Strategic Minerals Corporation, которая 
владеет ванадиевым рудником Vametco и обогатительной фабрикой в Южной Африке.
Evraz начал строительство новой доменной печи № 7 на «Евраз Нижнетагильский 
металлургический комбинат», ее мощность составит 2,5 млн т чугуна в год, инвестиции – до 
$170 млн.

"Газпром-медиа" 7.1 7.8 7 7.3 new new new new 0.0 Руководители двух каналов «Газпром-медиа» уходят к конкурентам: Дарья Фиалко станет 
директором канала СТС, а Лев Макаров – гендиректором канала «Че».
«Газпром-медиа» провел реформу своих телеканалов: их руководители сосредоточатся на 
производстве контента.

"Балтика" 6.8 7 8 7.3 6.8 7 8 7.3 0.0

"Евроцемент груп" 7.8 7 7 7.3 7.8 7 7 7.3 0.0

EN+ 7.7 7 7 7.2 7.8 7 7 7.3 0.0 Олег Дерипаска отказался делать оферту миноритариям «Иркутскэнерго»: они не 
получили требование о выкупе в положенный законом срок.

"Русснефть" 7.7 7 7 7.2 7.7 7 7 7.2 0.0 В августе доля Glencore в «Русснефти» снизится с 46 до 25% плюс 1 акция, это произойдет 
из-за того, что другие компании Михаила Гуцериева, которые недавно стали кредиторами 
«Русснефти», конвертируют займы в ее акции. 
“Русснефть” в первом полугодии снизила добычу нефти. 
Структура Михаила Гуцериева Belyrian, через которую он владеет акциями «Русснефти», 
заключила два договора о залоге своих акций с компаниями ООО «Регион-инвест» и ООО 
«Диджитал-инвест» для обеспечения выпуска облигаций на $1 млрд.
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"Магнит" 7.4 7 7 7.1 7.8 7 7 7.3 -0.2 «Магнит» утроил штрафы для поставщиков. Партнеры ритейлера считают, что это попытка 
сгладить последствия поправок в закон о торговле.
Покупатели впервые сократили сумму разовой траты в «Магните», средний чек в его 
магазинах сократился за квартал на 2%.
Разрыв в выручке между “Магнитом” и X5 сократился. Продажи в магазинах X5 Retail Group 
за II квартал 2016 г. выросли на 25,7% год к году до 249,72 млрд руб. У «Магнита» продажи 
за тот же период выросли на 12,6% до 265 млрд руб. Получается, что разрыв в выручке 
двух крупнейших ритейлеров существенно сократился: в I квартале он составлял 10%, а во 
втором – уже 6%. 
“Магнит” не исключает турбулентности цен у российских продуктовых ритейлеров в 
начале следующего года. Это может произойти из-за изменений в закон “О торговле”, 
которые теперь обязывают сети и производителей перезаключать договоры поставки на 
новых условиях.
«Магнит» планирует улучшить внешний вид магазинов. Если эксперимент окажется 
удачным, сеть может обновлять 400–500 точек в год.

Heineken 8.1 7.2 6.1 7.1 8.1 7.2 6.1 7.1 0.0

"РосБизнесКонсалтинг" 6 7.2 8 7.1 6.2 7 8 7.1 0.0 Редакцию РБК возглавили выходцы из ТАСС. Ранее ИД покинули около 20 ключевых 
сотрудников.

"Металлоинвест" 7.2 7 7 7.1 new new new new 0.0 «Металлоинвест» досрочно погасил $600 млн. Теперь у компании почти не осталось 
долгов, которые надо будет погасить в 2016–2017 годах.

"Аэрофлот" 6.7 7 7.4 7.0 6.8 7 7.6 7.1 -0.1 «Аэрофлот» разрешил пользоваться гаджетами при взлете и посадке.
Европейские авиакомпании опять подняли вопрос о сроках модернизации системы 
роялти, которые они платят “Аэрофлоту” за пользование транссибирскими маршрутами.
Стремление избежать признания монополистом на рынке авиаперевозок вынудило группу 
“Аэрофлот” сознательно замедлить рост пассажиропотока. В июне рост составил только 
5,8% после 8,8% в мае. 
Информационная активность вокруг дочерней компании “Победа”.

"Роснефть" 6 8.7 6.3 7.0 6 9 6.3 7.1 -0.1 Экс-министр по налогам и сборам РФ Геннадий Букаев, в июне назначенный вице-президентом 
«Роснефти», начал получать полномочия Ушедшей Ларисы Каланды, а также вошел в правление 
нефтекомпании. 
«Лукойл», «Роснефть» и «Русснефть» снизили добычу нефти в первой половине 2016 года.
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«Роснефть» просит новые льготы для шельфа. Она предлагает снизить НДПИ для сложных проектов 
с 5 до 1% и включить в эту группу Печорское море. Но Минэкономики поддержало лишь часть идей 
“Роснефти” по облегчению налогового режима на шельфе. Чиновники готовы перевести новые 
месторождения Печорского моря из второй в третью категорию сложности, хотя компания просила 
отнести их к четвертой — с максимальными льготами по НДПИ.
Госпакет в 19,5% «Роснефти» должен быть продан в этом году – таков план правительства. Критерии 
приватизации серьезно ограничат возможности инвесторов влиять на управление компанией. 
Консультант приватизационной сделки, банк Intesa Sanpaolo рекомендует продать пакет 
стратегическим инвесторам и не размещать на публичном рынке. Глава Минэкономразвития Алексей 
Улюкаев оценил 19,5% «Роснефти» в 900 млрд рублей. На рынке этот пакет стоит на 30% дешевле.
Трейдер Trafigura может купить долю Essar Oil вместе с «Роснефтью». Их доля на двоих тогда может 
превысить контрольный пакет.
«Роснефть» готова поставлять в Китай 16 млрд куб. м газа ежегодно, но «Газпром» блокирует 
подключение компании к «Силе Сибири», сообщил в правительство Игорь Сечин. В «Газпроме» 
упрекают «Роснефть» в непоследовательности.
«Ведомости» обнаружили дом Игоря Сечина в Барвихе. Его соседка – супруга Сергея Чемезова – 
выставила только что построенный дворец на продажу.
 «Роснефть» увеличит добычу на главном активе – «Юганскнефтегазе». Поможет разработка 
трудноизвлекаемых запасов, которым положены льготы по НДПИ.
«Роснефть» подала заявку на участие в приватизации «Башнефти». Формально это не госкомпания, хотя 
на этот счет существуют разные мнения, объяснил Дмитрий Песков. Однако целый ряд чиновников - в 
первую очередь вице-премьер Аркадий Дворкович и советник президента Андрей Белоусов, против 
участия «Роснефти» в приватизации «Башнефти».
«Роснефть» погасила еврооблигации на $1 млрд. Бумаги выпустила 10 лет назад ТНК-ВР, которую 
«Роснефть» поглотила в 2013 году.
Весеннее распоряжение правительства о выплате госкомпаниями на дивиденды не менее 50% 
прибыли может обернуться для них новыми проблемами. Миноритарии дочерних структур 
госхолдингов требуют применения в них той же политики: акционер подконтрольного “Роснефти” 
“Варьеганнефтегаза” уже обратился по этому поводу в правительство.
«Роснефть» и венесуэльская PDVSA подписали ряд соглашений. Общий объем инвестиций оценен в $20 
млрд.

ТМК 7 7 7 7.0 new new new new 0.0 ТМК размещает допэмиссию в 1,5 раза дороже рынка. Акции, скорее всего, выкупят 
структуры самой ТМК для передачи их ВТБ.

"Одноклассники" 7 7 7 7.0 new new new new 0.0 “Одноклассники” запускают мессенджер для iOS и Android “ОК Сообщения”. Его отличием 
от WhatsApp, Viber и других мессенджеров помимо развлекательного характера и 
скорости работы станет охват: возможность вступать в переписку не только с друзьями, 
но и другими пользователями из 250-миллионной базы “Одноклассников”. Решение 
неоднозначное, предупреждают эксперты: именно стремление к приватному общению с 
близким кругом — основная причина популярности мессенджеров в последние годы.
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"Ростех" 6.8 7 7 6.9 new new new new 0.0 «Ростех» наладит связь для чемпионата мира по футболу – 2018: госкорпорация назначена 
единственным исполнителем проекта стоимостью 11 млрд рублей.

"Башнефть" 7.8 7 6 6.9 8 7 7.5 7.5 -0.6 Взрыв на промплощадке «Башнефть-Уфанефтехим» в Уфе произошел ранним утром 16 
июля. После этого загорелась установка гидрокрекинга. Шесть сотрудников предприятия 
погибли, двое госпитализированы.
Консультанты подготовили два сценария продажи «Башнефти». Базовый сценарий - 
продажа стратегу, но имеет смысл продать и на бирже.

"Кордиант" 6.5 6.8 7.5 6.9 6.5 6.8 7.5 6.9 0.0

"Северсталь" 6 7.4 7.2 6.9 6.3 7.5 7.4 7.1 -0.2 Ростехнадзор предполагает, что авария на шахте «Северная» в Воркуте (принадлежит 
«Северстали»), которая унесла жизни 36 человек в феврале, могла произойти «из-за 
некачественной изоляции выработанного пространства и возможного повреждения 
электрокабелей».
ФАС увидела необоснованный рост цен на арматуру: «Северсталь», «Мечел» и Evraz 
подозреваются в злоупотреблении доминирующим положением на этом рынке.
В ближайшем будущем может быть продан подконтрольный структурам “Северстали” 
Меткомбанк. Основной претендент — Совкомбанк, входящий в топ-20 по активам.
В первом полугодии 2016 г. чистая прибыль «Северстали» по МСФО выросла на 8,9% до 
$878 млн.

Группа "Ист" 6.6 7 7 6.9 new new new new 0.0 Группа «Ист» Александра Несиса приостанавливает строительство карбамидного завода 
в Усть-Луге до тех пор, пока не найдет инвестора, готового вложить в капитал проекта $1 
млрд.

"Внуково" 6.5 7 7 6.8 6.5 7 7 6.8 0.0

Polymetal 7 6.5 7 6.8 7 6.5 7 6.8 0.0

ФСК 6.5 7 7 6.8 new new new new 0.0 Бывший директор департамента строительства Минобороны Роман Филимонов с июля 
назначен первым зампредом правления ФСК, где будет курировать ключевые вопросы 
реализации инвестпрограммы, проведения закупок и подключения к сетям.

"Акваника" 6.5 7 7 6.8 new new new new 0.0 Компания «Акваника» начала производство квасов. Этот рынок более уcтойчив в кризис по 
сравнению с другими безалкогольными напитками.
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UC Rusal 6.3 7.1 6.9 6.8 6.2 7.1 6.9 6.7 0.1 UC Rusal выходит на рынок 3D-печати: сырье алюминиевой компании будет 
использоваться в принтерах DMG MORI. 
UC Rusal продает китайцам завод Alpart на Ямайке. Бокситно-глиноземный комплекс купит 
компания Jiuquan Iron & Steel за $299 млн.
Украинский апелляционный суд отказал UC Rusal в пересмотре дела о возврате в 
госсобственность 68% акций Запорожского алюминиевого комбината. UC Rusal не 
выполнила требования о рефинансировании кредита завода.

ММК 6.4 7 6.7 6.7 5.9 7 6.7 6.5 0.2 «Яндекс» сэкономит ММК 275 млн рублей ежегодно. Комбинат внедрил его 
рекомендательный сервис на основе технологии big data.
ММК уменьшил долг на $403 млн.

"Алроса" 7 7 6 6.7 7 7 6 6.7 0.0 10,9% «Алросы» продали за 52,2 млрд рублей. Дисконт к рыночной оценке компании при 
размещении составил 3,77%. По 35% в общем спросе обеспечили Европейские фонды и 
российские локальные инвесторы, 20% составил спрос со стороны негосударственных 
пенсионных фондов, 25% спроса обеспечили ближневосточные фонды и азиатские 
инвесторы.

"Уралвагонзавод" 5.4 8.5 6 6.6 5.5 8.7 6 6.7 -0.1 «Уралвагонзавод» снова готов просить помощи у государства. Чтобы пролонгировать 
предстоящие в этом году выплаты, корпорация хочет попросить 16 млрд рублей.

ЛУКОЙЛ 7 6.6 6.2 6.6 7 6.6 6.2 6.6 0.0 Минприроды согласовало передачу СП «Казмунайгаза», «Газпрома» и «Лукойла» лицензии 
на месторождение Центральное в Каспийском море.
«Лукойл», «Роснефть» и «Русснефть» снизили добычу нефти в первой половине 2016 года.
Чистая прибыль «Лукойла» по РСБУ за 6 месяцев 2016 г. составила 54,7 млрд руб., что почти 
в 4 раза меньше по сравнению с аналогичным периодом 2015 г.

"ВИМ-авиа" 7 6.8 6 6.6 new new new new 0.0 Компания “ВИМ-авиа”, увеличившая маршрутную сеть в расчете на поставки новых 
самолетов, но так и не получившая их, начала допускать многочасовые задержки на рейсах 
в Симферополь, Благовещенск, Петербург и Болгарию.

"Транснефть" 6.2 8 5.3 6.5 6.2 8.1 5.3 6.5 0.0 Фонд UCP лишился соратника в борьбе за дивиденды «Транснефти». Еще один 
миноритарий - ООО «Прожектор» – получил предложение продать акции и отказался от 
иска к монополии.
Фонд UCP заявил о праве заблокировать допэмиссию привилегированных акций 
«Транснефти» на 50 млрд руб.
ФАС нашла нарушение в выполнении «Транснефтью» директивы Шувалова по 
импортозамещению.
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"Дикси" 5.5 6.1 7.8 6.5 5.2 6.1 7.8 6.4 0.1 В первом полугодии 2016 г. выручка ритейлера «Дикси» выросла на 20,2% в годовом 
измерении и составила 158,173 млрд руб.

ННК 6.2 7.1 6 6.4 6.3 7 6 6.4 0.0 Суд отменил решения, признававшие «Роснефть» и ННК аффилированными. Это решение 
было принято в ходе тяжбы владельцев здания, которое арендует ННК, с налоговиками.

"Зарубежнефть" 6.3 7 6 6.4 new new new new 0.0 «Зарубежнефть» выходит из геологоразведочного проекта с "Газпром нефтью" в 
Республике Сербской. После пяти лет работы компания, инвестировавшая в проект около 
$20 млн, сообщила, что коммерческих запасов так и не было найдено. 

Petropavlovsk 6.5 6.5 6 6.3 6.5 6.5 6 6.3 0.0

"Домодедово" 6.5 5 7.5 6.3 6.5 5 7.5 6.3 0.0 СКР продлил срок следствия по делу Дмитрия Каменщика. 
Пассажиропоток «Домодедово» упал на 13% из-за снижения международных перевозок.
Президиум Мосгорсуда удовлетворил представление заместителя ген¬прокурора 
Владимира Малиновского, настаивавшего на освобождении из-под домашнего ареста 
основного владельца «Домодедово» Дмитрия Каменщика.

"Полюс золото" 6.2 6.5 6 6.2 6.2 6.5 6 6.2 0.0

"Россети" 5.7 6.5 6.5 6.2 5.7 6.5 6.5 6.2 0.0

"Утконос" 6.1 6 6.4 6.2 6.1 6 6.4 6.2 0.0

"Уралкалий" 6.4 6.1 5.9 6.1 6.4 6.1 5.9 6.1 0.0 «Уралкалий» выкупит свои акции по 159,2 рубля за бумагу. Компания выкупает с рынка до 
4% своих акций.
«Уралкалий» готовится разместить облигации на $800 млн.

"Русгидро" 6 6 6 6.0 6 6 6 6.0 0.0 В офис PwC в Москве пришли следователи: обыски связаны с делом «Русгидро» и ее 
бывшего гендиректора Евгения Дода

"Разгуляй" 5 6 6 5.7 6 6 6 6.0 -0.3 Группа «Разгуляй» подала заявление о банкротстве.
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"В контакте" 7.2 5.5 4.3 5.7 7 5 4 5.3 0.4 Mail.Ru Group подписала мировое соглашение с Universal Music Group (UMG). Таким 
образом, российская компания уладила конфликты со всеми тремя крупнейшими 
мировыми правообладателями музыки, включая Warner Music Group и Sony Music Enter-
tainment. Вскоре музыка должна вернуться и в приложения «ВКонтакте» на базе iOS.
«В контакте» выпустила аналог Prisma: приложение Vinci тоже имитирует художественные 
стили и обрабатывает фото с помощью нейронных сетей.
Пользователи сети смогли задать свои вопросы главе Сбербанка Герману Грефу.

"ОНЭКСИМ" 5.4 5 6 5.5 5.4 5 6 5.5 0.0 Группа «Онэксим» Михаила Прохорова ищет покупателей на все принадлежащие ей 
активы.
«Онэксиму» оказалось сложно продать долю в UC Rusal, так как она заложена в ВТБ по 
кредиту, взятому в 2013 г. на покупку акций «Уралкалия».
«Онэксим» продал 20% «Уралкалия» Дмитрию Лобяку, однокурснику Дмитрия Мазепина.

"АвтоВАЗ" 4.7 5.2 6.2 5.4 4.7 5 6.2 5.3 0.1 С 1 июля «АвтоВАЗ» изменил бонусную систему для своих дилеров: компания внедрила 
качественные условия получения бонусов и вдвое сократила скидку за предоплату.
Сергей Скворцов покинул пост заместителя гендиректора по инвестиционной 
деятельности «Ростеха», он сконцентрируется на работе председателем совета 
директоров «АвтоВАЗа», где будет курировать вопросы, связанные с запланированной 
докапитализацией предприятия ключевыми акционерами, реструктуризацией 
задолженности, взаимодействием с органами госвласти.
«GM-АвтоВАЗ» просит госгарантии для новой Niva. Они могут быть предоставлены на 
половину стоимости проекта – 5–6 млрд рублей.
Чистый убыток «АвтоВАЗа» I полугодии 2016 г вырос на 67%, до 8,6 млрд руб., а выручка 
сократилась на 5%. Причина – обесценение производственных активов из-за недозагрузки 
мощностей.
Владимир Путин отметил неуклонный рост конкурентоспособности продукции 
«АвтоВАЗа».
Президент «АвтоВАЗа» счел цены на автомобили завода «слишком высокими» из-за 
иностранных комплектующих.
«АвтоВАЗ» снова заложил в банке часть оборудования.
“”АвтоВАЗ”” планирует экспортироаать автомобили в Центральную Азию через Казахстан.
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"Роснано" 5.5 5.5 5 5.3 5.5 5.5 5 5.3 0.0 Глава «Роснано» Анатолий Чубайс заявил, что предложения Счетной палаты о премиях 
сотрудникам, которые в компании считают неразумными, не будут выполнены. В апреле 
аудитор раскритиковал госкомпанию за премии за убыточные проекты.
Китайский производитель солнечных батарей Сhangzhou – Trina Solar Energy требует с 
«Роснано» и кипрской компании Solaricos Trading Ltd. $17,3 млн. Большая часть суммы - 
аванс по контракту с Solaricos Trading Ltd., «дочкой» группы «Нитол», совместно с которой 
«Роснано» инвестировала в производство поликристаллического кремния в 2009 г. Группа 
«Нитол» еще в 2007 г. обязалась поставлять китайскому производителю поликремний для 
выпуска солнечных батарей, но контракт так и не был выполнен, а аванс истцу не вернулся.

"Победа" 6 6 4 5.3 new new new new 0.0 Лоукостер «Аэрофлота» «Победа» столкнулся с трудностями при выходе на зарубежные 
маршруты. Немецкая Lufthansa заблокировала идею “”Победы”” продавать дешевые 
комплексные билеты Fly&Bus с доставкой пассажиров в Цюрих, а в австрийском Инсбруке 
лоукостер не добился слотов от Austrian Airlines.
Авиакомпания «Победа» берет комиссию в 2% за оплату билетов картой. Роспотребнадзор 
считает это нарушением прав потребителей, но ничего не предпринимает: жалоб нет.
Суд обязал авиакомпанию “”Победа”” бесплатно провозить дамские сумочки любой формы, 
будь то рюкзак, бутылка или сейф.
Авиакомпания «Победа» обеспокоена безопасностью полетов из-за 
неудовлетворительного состояния систем защиты от птиц в российских аэропортах. 
Лоукостер просит Генпрокуратуру заставить аэропорты исправить ситуацию.
Лоукостер «Победа» поднял цены на провоз товаров из duty free.

"Русская аквакультура" 3.8 6.9 4.7 5.1 3.7 6.9 4.7 5.1 0.0 «Русской аквакультуре» предстоит за 4 года в 5 раз снизить отношение долга к показателю 
EBITDA, следует из параметров обновленного кредитного соглашения с Газпромбанком.

"Мечел" 4.1 4.2 5.1 4.5 4.1 4 5.1 4.4 0.1 «Мечел» перенес все выплаты на 2020 год. Подписать условия реструктуризации долга 
осталось только с ВТБ и держателями предэкспортного кредита.
Кредиторы требуют от «Мечела» увеличить залоги по долгам на $1 млрд. Компания 
вопрос рассматривает, но увеличить залоги будет трудно – это придется согласовывать с 
госбанками, долг перед которыми составляет более $4 млрд.
ФАС увидела необоснованный рост цен на арматуру: «Северсталь», «Мечел» и Evraz 
подозреваются в злоупотреблении доминирующим положением на этом рынке.
Власти ДНР ввели свое управление на заводе «Мечела». Компания купила этот завод в 2011 
году за $537 млн и еще должна за него структурам А1 14,8 млрд рублей.
Сбербанк отказался от иска к «Мечелу» на $11,7 млн.
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КОММЕНТАРИИ ЭКСПЕРТОВ

АНТОН НАЗАРОВ 
ДИРЕКТОР ПО СВЯЗЯМ С ОБЩЕСТВЕННОСТЬЮ - РУКОВОДИТЕЛЬ БЛОКА 
ИНФОРМАЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ ОАО “ИНТЕР РАО”

Коммуникационного сопровождения 
деятельности авиакомпании “Победа” не 
видно вообще. Могу предположить, что с 
учётом постоянных кризисов в публичном 
пространстве руководство компании 
приняло решение вообще не тратить 
денег на это - мол, всё равно придут и всё 
обгадят. В пользу этой версии говорит также 
и то, что, будучи “дочкой”  “Аэрофлота”, 
“Победа” вряд ли принесёт материнской 
компании какие-либо репутационные 
потери, поскольку клиентские группы у двух 
компаний пока ещё радикально разные. 

Тем не менее, не советовал бы “Аэрофлоту” 
упускать “дочку” из-под контроля в части 
коммуникаций в публичном пространстве, 

поскольку столь явное игнорирование 
потребностей клиентов в конце концов 
может сыграть с идеей национального 
лоукостера злую шутку - просто не останется 
тех, кто будет пользоваться услугами 
“Победы”. Ценовая политика компании 
также вызывает вопросы - стоимость 
полёта с включением “традиционных” 
составляющих превышает аналогичные 
расценки как самого “Аэрофлота”, так и 
его конкурентов, что вызывает большие 
вопросы с учётом выбранной ниши. 
Да и бренд для лоукостера со всеми 
публичными рисками выбран явно не 
лучший - “полоскать” такое имя в контексте 
довольно неприятных скандалов считаю 
коммуникационной ошибкой. Так что 

только своевременная корректировка 
коммуникационной стратегии “Победы” 
сможет выправить положение и обеспечить 
национальному лоукостеру перспективы на 
не самом проблемном домашнем рынке.

Своевременная корректировка 
коммуникационной стратегии 
“Победы” сможет выправить 

положение и обеспечить 
национальному лоукостеру 
перспективы на не самом 

проблемном домашнем рынке.

“
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ВАДИМ ЖУРАВЛЕВ 
БЫВШИЙ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР 
АГЕНТСТВА MILDBERRY, ОСНОВАТЕЛЬ 
АГЕНТСТВА WEAVERS BRAND CONSULTANCY

Конфликты, происходящие в последнее 
время в связи с деятельностью 
компании «Победа», конечно, 

сказываются на ее репутации. Однако 
на репутацию «Аэрофлота» они не 
особо влияют. «Победа» не очень 

активно декларирует, что она “дочка” 
Аэрофлота, поэтому в сознании 

людей эти компании достаточно 
дифференцированы.

Стоит отметить, что любой 
лоукостер - это, в некотором смысле, 
бесчеловечный бизнес. А лоукостер в 
России - это вдвойне бесчеловечный 

бизнес. С учетом того, что цены 
примерно такие же, как у официальных 

перевозчиков, а условия перевозки - 
хуже.

“
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АНТОН ХРЕКОВ
УПРАВЛЯЮЩИЙ ПАРТНЕР FINJECTO

Говоря о том, могут ли конфликты вокруг 
«Победы» сказаться на её репутации, надо 
рассматривать не то, могут ли конфликты 
сказаться, а делается ли это специально. В 
этом смысле – да, могут. Те попытки, которые 
предпринимаются, чтобы создать эти 
скандалы, нацелены именно на нанесение 
ущерба. Хотя, как это на самом деле, мы, как 
сторонние наблюдатели, точно не знаем.

При этом социальная репутация 

компании лучше чем у многих. В кризис 
самый главный признак социальной 
ответственности - это оказание услуг по 
привлекательной, неразорительной цене. 
В России это самое главное проявление 
социальной ответственности. В этом 
смысле политика «Победы» направлена на 
поддержание социальной репутации.

Компании при этом не стоит предпринимать 
никаких шагов, чтобы сгладить конфликтную 
ситуацию. Не надо реагировать. 

Существует конспирологическая версия, 
что «материнская» компания специально 
делает это для того, чтобы избежать 
«каннибализации» своего бизнеса, то есть, 
чтобы пассажирский и денежный потоки 
не переходили в «Победу». Если поверить в 
эту версию, то выходит, что всё нормально 
и ничего не нужно предпринимать. Другая 
версия предполагает существование 
каких-либо сил, которые хотят не 
дать возможность ценам окупиться. 
В этом случае также не нужно ничего 
предпринимать, кроме поддержания своих 
тарифов в том же сегменте.

При этом у самого «Аэрофлота» достаточно 
своих проблем и конфликтов, влияющих 
на репутацию перевозчика. Множество 
жалоб на обслуживание с точки зрения 
соотношения цена-качество.

Например, когда я лечу в командировку по 
России, то время полёта составляет 2 часа. 
Персонал хамит, выстраивая свои фразы 
на уровне «А чё мы сидим?», «А чё кресло 
не поднимаем?», «Убрали столик!». Затем 
мне приносят как будто кем-то пожёванный 
сэндвич. В привокзальном кафе и то лучше. 
И всё это за 20 тысяч. После этого ничего не 
нужно, чтобы испортить репутацию.
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АНАСТАСИЯ ДАГАЕВА 
АВИАЦИОННЫЙ КОЛУМНИСТ FORBES.RU И CARNEGIE.RU 

У «Победы» — хорошие стартовые 
позиции. Она как «дочка» «Аэрофлота» 
имеет финансовую подушку безопасности, 
новые самолеты по льготным лизинговым 
платежам, квалифицированный персонал 
в достаточном количестве. А еще  — 
поправки в законодательство, которые 
были внесены при активном участии 
гендиректора «Аэрофлота» Виталия 
Савельева: невозвратные тарифы, отмена 
обязательного питания на борту, плата за 
багаж и пр. За полтора года «Победа» стала 
шестой авиакомпанией в России по числу 
перевезенных пассажиров (около 2 млн 
человек за шесть месяцев 2016 года). 

Но что дальше? Доходы населения 
падают. Россияне, и так не отличающиеся 
мобильностью, все сильнее экономят. 
Пассажиропоток сокращается: в июне 
2016 года было перевезено 8,7 млн 
человек, что на 12% меньше годом ранее; 
международный трафик и вовсе просел на 
треть. А модель заработка низкобюджетных 
перевозчиков, к каковым относит  себя 
«Победа», основана именно на больших 

объемах. Это не бизнес-авиация, где можно 
иметь десяток клиентов, и жить припеваючи. 
Кстати, «Победа» базируется во «Внуково», 
где как раз и сконцентрирована бизнес-
авиация. Это странно с экономической 
точки зрения, ведь там, где «живут» 
бизнес-джеты, услуги на порядок дороже. 
«Внуково», скорее всего, предоставило 
скидки для «Победы» (все равно там пустует 
недавно построенный пассажирский 
терминал). А вот другие аэропорты не 
идут на уступки. «Победе» уже пришлось 
отказаться от полетов в Калининград, а 
в зимнем расписании нет аэропортов 
«Базэла» — Сочи, Геленджик, Краснодар, 
Анапа. Таким образом, «провисает» и еще 
одна фундаментальная вещь для лоукостера 
— дешевая инфраструктура. 

Не отстают и другие авиакомпании, которые 
активно используют пролоббированные 
Савельевым поправки. S7 и «Ютэйр» 
предлагают широкую линейку тарифов, 
вступая в жесткую конкуренцию с 
«Победой».

Не исключено, что резкие действия со 

стороны менеджмента «Победы» связаны с 
ухудшающейся ситуацией. Компании надо 
зарабатывать. В случае с авиаперевозками 
источник один — кошелек пассажиров. 
И если крупнейшие лоукостеры мира 
выманивают из пассажиров деньги на 
волне позитива (хотя ни один лоукостер 
с пассажирами не церемонится), то 
«Победа» решила это делать агрессивно и 
местами просто грубо. Есть и такой нюанс 
— россияне в массе своей не приучены 
к лоукостерам. И вот получается: с одной 
стороны, незакаленные пассажиры, с 
другой, резкий менеджмент, не очень 
склонный что-то объяснять и деликатно 
приучать к новому типу перевозок. 
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Разрабатывается ежемесячно на основе 
высчитывания индекса Центра социального 
проектирования «Платформа» путем опроса 
широкого круга экспертов. При составлении 
рейтинга учитывалось мнение более 
100 экспертов, работающих в различных 
областях бизнеса, а также маркетинге, 
социологии и массовых коммуникациях.

Официальным партнером рейтинга 
является Российская ассоциация по связям с 
общественностью (РАСО).

Цель рейтинга – фиксировать изменение 
восприятия российского бизнеса не только 
в зависимости от бизнес-показателей, но и 
политической и социальной составляющих.  

Рейтинг позволяет в динамике отслеживать 
воздействие событий, формирующих 
информационное пространство 
российского бизнеса, на репутацию 
ведущих игроков из разных отраслей. 

Интегральная оценка репутации 
складывается из трех составляющих.

Бизнес-репутация - отражение 
совокупности качеств, позволяющих 
успешно вести бизнес и оказывать влияние 

на других игроков. При оценке бизнес-
репутации учитываются, в частности, 
такие факторы, как качество менеджмента, 
финансовая стабильность, инвестиционная 
привлекательность, использование новых 
технологий, качество продукции и услуг. 

Политическая репутация - 
отражение способности оказывать 
влияние на принятие государственных 
решений и использовать возможности 
государства на благо своему бизнесу, 
а также способности эффективного 
взаимодействия со СМИ по формированию 
общественного мнения на пользу 
компании. Представление о политической 
репутации компании складываются с учетом 
лоббистских возможностей акционеров, 
эффективности работы топ-менеджмента 
(или профильных подразделений) в сфере 
связей с госорганами, политических 
рисков, эффективности международной 
деятельности.

Социальная репутация - отражение 
компетенций бизнеса в области социальной 
ответственности. На оценку социальной 
репутации оказывают влияние среди 
прочих факторы, связанные с реализацией 
крупных общественно-значимых и 
экологических проектов, спонсорством 
и благотворительностью, а также 

привлекательность в качестве работодателя, 
эффективность работы с социальными 
сетями, участие в общественных и 
профессиональных объединениях, 
общественно-значимые события или 
скандалы, в которых упоминается бренд 
компании. 

Оценка
По каждой из трех шкал проставляются 
баллы от 1 до 10. Оценка корректируется 
с учетом событий, оставивших в течение 
месяца значимый след в информационном 
пространстве. Финальный результат для 
каждой компании выводится путем подсчета 
среднего арифметического из трех шкал.

Финальный рейтинг содержит список 
компаний, проранжированных в 
соответствии с полученными баллами. Для 
каждой компании указывается изменение 
оценки репутации по сравнению с 
предыдущим месяцем.

Список компаний пополняется ежемесячно 
за счет добавления новых участников, 
упоминание которых произошло в СМИ в 
течение отчетного периода. 

О РЕЙТИНГЕ
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КОНТАКТЫ

ЦСП «Платформа» - это исследовательская компания, 
специализирующаяся на комплексном исследовании текущих 
общественных процессов, репутаций, долгосрочных трендов. Совместно 
с ведущей российской социологической службой ВЦИОМ является 
соучредителем Экспертного центра ВЦИОМ «Платформа».

Руководитель проекта: Руководитель ЦСП «Платформа», член научного 
совета ВЦИОМ Алексей Фирсов

Руководитель аналитической группы: Оксана Шевелькова

тел.: (495) 748-08-07 (доб.232)

web-site: www.pltf.ru

e-mail: info@pltf.ru

адрес: Москва, Берсеневский переулок д.2. стр.1
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